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Referat af bestyrelsesmode i Danmarks Naturfond, december 2025

Tid og sted:
Onsdag den 4. december kl. 10.00 — 14.00.

Sted: Danmarks Naturfredningsforening med mulighed for at deltage over Teams.
Masnedegade 20, 2100 Kebenhavn @.

Deltagere fra bestyrelsen
Maria Reumert Gjerding (MRG), Jacob Skriver (JS), Mette Thybo (MT), Jonas Geldmann (JG), Lone
Wiggers (LW)

Afbud
Tonni Hansen (TH), Knud Foldschack (KF).

Deltagere fra administrationen
Catrine Grenberg Jensen (CGJ) Nynne Juul Nielsen (NJN) deltager i pkt. 5

Afbud
Lars Engmark (LE)

Deltagere fra DN’s sekretariat
Lars Midtiby (LM), Seren Dawe (referent), Mika Blem deltager i pkt. 6,7,8 og 9

1. Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen uden bemarkninger.

2. Valg af formand og nzstformand
I henhold til fondens vedtaegter skal bestyrelsen arligt vaelge en formand og nastformand.

Nuvearende formand, Maria Reumert Gjerding, stillede sig til radighed for genvalg, mens nastformand Jacob
Skriver ikke genopstillede. Jonas Geldmann stillede sig til rddighed som nastformand.

Konklusion
Maria Reumert Gjerding og Jonas Geldmann blev enstemmigt valgt til hhv. formand og nestformand uden
modkandidater.

3. Godkendelse af modekalender for 2026

Konklusion
Bestyrelsen godkendte folgende mededatoer for 2026:

- Tirsdag den 24. februar k1. 12-15

- Onsdag den 3. juni kl. 13.00 — 16.00

- Onsdag den 26. august — torsdag den 27. august — sommermede pa Skovsgaard

- Onsdag den 7. oktober kl. 13.00 -14.00 (digitalt mede. Forstebehandling af budget)
- Onsdag den 16. december kl. 10.00- 14.00
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4. Droftelse af Skovsgaards Fonds anke af retssagen til Landsretten

Bestyrelsen dreftede konsekvenserne af at Skovsgaards fond har anket retssagen til Landsretten, og de
potentielle meget negative konsekvenser for mulighederne for at samarbejde med fonde om at renovere
bygningsmassen. Bestyrelsen dreftede naeste skridt, herunder om der skal sendes en skrivelse til Skovsgaards
Fond med henblik p4 igen at opsege dialog og igen fortelle om ombygningsplaner og potentialer.

Konklusion

Bestyrelsen var enige om, at der igen skal reekkes ud og forseges dialog med Skovsgaards Fond, dels med
brevet, som skal rettes lidt til, og derefter sendes til Skovsgaards Fond med bestyrelsen som afsender. Og dels
supplere med en invitation til et mede mellem de to bestyrelser, hvor ombygningsplanerne og visionen for en
baeredygtig drift af Skovsgaard igen presenteres.

5. Orientering om planer for Skovsgaard i 2026 og forelebige resultater af forundersegelsen
Nynne gennemgik planerne for 2026 og de forelgbige resultater fra forundersegelsen jf. bilag og praesentation,
herunder at det tegner til, at vurderingen er at der er et stort potentiale for at Skovsgaard dels kan omdannes til
at forlese vores visioner for stedet som naturdestination, og dels for at det kan fungere som et eksempelprojekt
for byggebranchen. Men det er en lang tidshorisont vi kigger ind i bl.a. pga. ankesagen.

Deadline for slutrapporten er pba. af sygdom hos radgiverne og efter aftale med fondene blevet udskudt fra
31. januar til 31. marts.

Bestyrelsen spurgte bl.a. ind til om og hvordan de lzeringer der er kommet med forundersegelsen er indarbejdet
i driftsbudgettet for 2026 og de aktiviteter der ligger i det, hvortil Nynne svarede, at alle de laeringer der kan
implementeres indenfor de nuvearende rammer er blevet det ift. at justere bade indholdstilbud og mal.

Konklusion
Bestyrelsen takkede for orienteringen og tog den til efterretning og glaedede sig til at fa de endelige resultater
og anbefalinger af forundersegelsen forelagt nér de er klar.

6.1 Kvartalsopfelgning pa Q3, 2025

Mika gennemgik kvartalsopfelgningen for Q3. De storste afvigelser ift. budget er faerre udgifter til drift af
naturarealerne end budgetteret samt feerre indteegter pa Naturdestination Skovsgaard fra udlejning og billetsalg
end budgetteret, men som modsvares tilsvarende i reducering af omkostninger. Ved udgangen af Q3 er der
séledes et underskud pa knap - 3.000 kr. pa Naturdestinationen mod et budgetteret underskud pa — 50.000 kr.
Igen i ar er bygningerne pa Skovsgaard den helt store udgiftspost, som i det nuvarende setup ikke bidrager
med naevnevardige indtegter. Der har i 2025 varet betydelige ekstraordinaere udgifter til advokater ifm.
retssagen om Skovsgaard, og med ankesagen vil der ogséd i 2026 og 2027 vere betydelige ekstraordinare
udgifter til advokater.

CGJ orienterede om ekstra indtegter fra forskellige fundraisingaktiviteter samt at greesningstilskuddet lige er
kommet, men ikke fremgar af oversigten, da det herer under Q4. CGJ orienterede endvidere om at ledelsen
arbejder pa at udarbejde procedurer der sikrer, at oplysninger om modtagne arvebelab labende tilgar bestyrelse
og revisor, sa der labende er overblik over indtegter fra arv.

Konklusion
Bestyrelsen tog kvartalsopfelgningen til efterretning, og roste budgetstyringen, hvor det er positivt at se, at

nér indteegterne ikke er s hgje som forventet, sa er der blevet skruet tilsvarende ned pé udgifterne.
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6.2 Budget 2026

Mika og CGJ praesenterede hovedlinjerne i budgettet med fokus pa de endringer, der var lavet siden
bestyrelsens forstebehandling i oktober, herunder ekstra udgifter til bygningsvedligehold pa 400.000 kr. og
en betydelig ekstraordiner udgift til advokater ifm. med ankesagen, som der ikke var kendskab til pa
tidspunktet for forstebehandlingen. Der udestar en del usikkerheder pé indtaegtssiden, som kan forbedre det
forventede resultat betydeligt.

Bestyrelsen dreftede budgettet og havde en rackke kommentarer og spergsmal til bl.a. baggrunden for
forventningerne til indtegter fra stottebidrag, og udtrykte enske om, at der blev @ndret i budgetopstillingen
s& man for Naturdestinationen kan se resultatet hhv. med og uden bygningsdriften af hele Skovsgaard.
Derudover blev der efterspurgt en opstilling, der gav et overblik over de interne afhengigheder mellem
udgiftsposter og indtaegtsposter. Bestyrelsen dreftede afslutningsvis, hvorvidt man skulle indfri l&net hos
Merkur Bank for dermed at reducere de lebende renteomkostning.

Konklusion
Bestyrelsen besluttede at der er behov for at trykteste budgettet yderligere og fa afklaring omkring nogen af
usikkerhederne pa indtagtssiden inden budgettet kan endeligt godkendes.

Bestyrelsen tog budgettet til efterretning med de faldne bemaerkninger, og sa frem til at f det endelige
budget til godkendelse pa naste made.

Bestyrelsen besluttede ikke at indfri lanet hos Merkur Bank fordi fonden lige nu er i gang med at bygge en
fundraisingmuskel op, sé det blev vurderet at det er bedre at afvente, og at det lige nu er vigtigere med hgj
likviditet end at blive geeldsfri hos Merkur bank.

6.3 Valg af ny revisor

Bestyrelsen godkendte indstillingen om at skifte revisor til Deloitte, som DN ogsé benytter, og som vurderes
at veere serligt kvalificerede ift. at arbejde med NGO’er og spergsmal om splitmoms som har fyldt en del i
fonden de seneste par ar. Bestyrelsen pointerede, at det var vigtigt der blev lavet en klar aftale om, at hvis
prisen for revisorydelsen gar ud over det aftalte, s skal det aftales skriftligt, s& fonden ikke modtager
ekstraregninger uden at vide det og uden at have godkendt det.

7. Behandling af vedtaegtsaendring

Pé baggrund af et enske fra formanden og nastformanden godkendte en enig bestyrelse den foresldede
vedtegtsendring, der har til formal at give mulighed for at kunne uddelegere tegningsretten til direkteren i
Danmarks Naturfond, da de fleste driftsmaessige dispositioner i fonden ift. de geeldende vedtagter skal
godkendes af formand og minimum et medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen besluttede samtidig, at der
udarbejdes et separat dokument der beskriver rammerne for uddelegeringen, sé direktoren fx ikke kan
disponere over belab pé en vis sterrelse uden at det er godkendt af formanden. Med vedtagtsendringen er
fondens vedtaegter nu identiske med DN’s vedtaegter ift. direktorens befojelser og tegningsret.

De godkendte vedtagtsendringer lyder:

Zndringsforslag 1:
Folgende slettes: ZBe

Og erstattes af:
“Bestyrelsen ansetter en direkter til at varetage den daglige ledelse af sekretariatet, og treeffer
beslutning om direkterens ansattelsesforhold og befojelser.”

Zndringsforslag 2:
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Folgende slettes: ”

bestyrelsesmedlem:>

Og erstattes af:
”Direkteoren kan indga retshandler pa vegne af fonden. Ved erhvervelse, afhandelse eller pantsaetning
af fast ejendom kraeves derudover tiltraedelse af formanden sammen med et bestyrelsesmedlem.”

8. Nyt logo for Danmarks Naturfredningsforening og Danmarks Naturfond

Bestyrelsen modtog en orientering om at DN’s reprasentantskab har besluttet at DN skal have et nyt logo,
bl.a. for at styrke foreningens synlighed og genkendelighed, og da fonden igennem mange ar har haft samme
logo som DN er det ogsa planen at fonden skifter til samme logo, s fonden ikke benytter DN’s gamle logo.
Herefter praesenterede SMD DN’s nye logo, og viste eksempler pa hvordan det kan udfoldes pé forskellige
platforme, og hvordan det kan se ud for Danmarks Naturfond.

9. Opfoelgning pa ansattelse af vicedirektor
Punktet er fortroligt og refereres ikke

10. Orientering om status pa drift
Med afsat i det udsendte bilag orienterede CGJ om d riften p& Skovsgaard og fondens ovrige ejendomme og
fremhaevede bl.a.:
- I forbindelse med grasningssymposium pé Kgbenhavns Universitet i november holdte Tora et meget
godt og overbevisende opleg om de forste resultater af vildgraesningsprojektet pd Skovsgaard efter at
det nu har veret i gang i fire ar.

- Der er lavet en ny SOME-strategi, hvor medarbejderne i den kommende tid pa skift vil overtage
indholdsproduktionen til fondens sociale medier-profiler for en uge ad gangen for at lave mere
personlige historier og vise arbejdet i fonden frem fra forskellige perspektiver.

11. Evt.
Der var ingen bemarkninger til punktet



